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1. INTRODUCAO

O Relatdrio Anual de Atividades do Controle Interno - RAINT foi elaborado segundo as
normas estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unidao — CGU, conforme regramento
previsto na Instrugao Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021, em que contempla as
atividades desenvolvidas pelo Setor de Controle Interno do Conselho Regional de Medicina

do Estado de Roraima (SECIN) no exercicio de 2025 no ambito da autarquia.

Durante o exercicio de 2025, o SECIN desenvolveu seus trabalhos de acordo com o que
fora previsto nas acdes de Planejamento de Atividades de Controle Interno— PAINT 2025,
tanto nos trabalhos de controle realizados, como no acompanhamento da implementagao das

recomendagdes do CFM/CRM.




2. Volume de Trabalho do Controle Interno

Com base no planejamento aprovado para o exercicio de 2025, demonstrar-se-a as
acoes finalizadas, nao concluidas, ndo realizadas e realizadas sem previsao no PAINT
conforme a tabela abaixo:

Nao Nao Realizado s/

Finalizado Y » e
concluido realizado previsao

Relatdrio Anual de Auditoria - RAINT 2025 v

Realizagao de treinamentos/cursos v

Participacdo do SECIN em Grupos de Trabalho v

Auxilio na revisao e estruturacdo dos normativos v

Plano Anual de Atividades do Controle
Interno - PAINT 2026

Atividade de Controle — Administracao

Atividade de Controle - Setor de Sindicancia/Processos v

No Planejamento Anual (PAINT) 2025, foram programadas 7 (sete) atividades de controle nos
processos do CRM-RR, quais sejam: Setor de Atendimento (Registro pessoa fisica e Juridica),
Administragdo, Recursos Humanos, Tesouraria/Financeiro, Sindicancia e Setor de Processos, todavia
nao fora possivel a realizagao de atividade de controle no setor de Tesouraria/Financeiro, uma vez que
tal atividade ocorreria no més de outubro. Ocorre que para aquele més o CFM programou e realizou
auditoria contabil e financeira, restanto a este setor a funcdo de auxiliar os setores envolvidos
(Administracao, Tesouraria/Financeiro e RH) desta autarquia na tarefa de agluntinacao das respostas,
validagdo técnica e posterior envio da resposta ao CFM, conforme Processo Sei n® 25.23.000001893-8.

O SECIN destaca, dessa forma, que ndo houve prejuizo para o CRM-RR pela ndo realizacao de
atividade de controle no aludido setor (Tesouraria/Financeiro), tendo em vista que o CFM esteve
auditando os processos desses setores, além de que as tratativas dos apontamentos foram
acompanhadas por este setor. Ademais, devido a relevancia desse Setor para o Conselho, SECIN
reprogramou esta atividade de controle no planejamento para o exercicio de 2026.

N3o houve participagdo em seminarios, palestras ou cursos, uma vez que nao houve congressos ou
seminarios realizados pelo CFM.
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3. Fatos relevantes que impactaram no Controle Interno:
Impactos positivos e Impactos negativos

Impactos positivos

I. Destacam-se dos fatos positivos que impactaram as agoes da UCI,
durante o exercicio de 2025:

a) Abertura irrestrita a conducao dos trabalhos propostos;
b) Estruturacao do Setor de Controle Interno do CRM-RR;

c) Identificagao dos principais gargalos nos processos dos setores avaliados;
d) Melhoria continua do CRM-RR na conducao dos processos;

Impactos negativos

I1. Destacam-se dos fatos negativos ocorridos durante o
exercicio de 2025:

a) A Auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para
capacitagao do SECIN;

b) Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou ofertados pelos
CFM;

c) Auséncia de entendimento adequado, por parte dos
colaboradores, quanto a importancia dos trabalhos do SECIN;




4, Sintese dos Beneficios Alcancados-atuacao em parceria
com a Assessoria Juridica do CRM-RR

Para a adequada execugdo das atividades de controle interno, revelou-se imprescindivel a edicao
do Regimento Interno préprio do SECIN, instrumento normativo que conferiu legitimidade formal a
atuacdo da unidade e delimitou, de forma clara, suas competéncias e responsabilidades. Tal medida
mostrou-se ainda necessaria diante da inconsisténcia verificada entre as atribuicdes previstas no
edital do concurso publico do CRM-RR e aquelas efetivamente demandadas pela estrutura
organizacional e pelas praticas de controle interno.

Registra-se a atuacao do Setor de Controle Interno — SECIN no processo de fortalecimento da
estrutura normativa do CRM-RR, pois embora a autarquia possua mais de cinquenta anos de
existéncia, constatou-se a existéncia de significativa lacuna normativa, uma vez que, até entdo,
encontravam-se vigentes apenas o Regimento Interno do CRM-RR, o Plano de Cargos e Salarios e
algumas portarias esparsas.

Nesse contexto, destaca-se a atuacdo conjunta e articulada do Setor Juridico e do SECIN na
elaboracdo e estruturacdo de normativos institucionais até entdo inexistentes, dentre os quais

destacam-se:

Regimento Interno do CRM-RR (em aprovagao);
Portaria de Férias;

Portaria de Atestados;

Regulamento de Pessoal;

Manual de Procedimentos Disciplinares;

Politica de enfrentamento ao assédio moral, sexual e da discriminacao;
Plano de Cargos e Salarios — PCS (em aprovacgao);
Manual de Comunicagao Interna do CRM-RR;
Manual de Cobranca Extrajudicial das Anuidades;
Manual de LicitacOes e Contratacdes do CRM-RR;
Manual do Patrimonio;

Fluxogramas de licitacdo e compra direta;

Portaria do REFIS;

Manual de Procedimentos Sancionatorios;
Regimento interno do SECIN;

Fluxogramas de licitacdo e compra direta;

Portaria do REFIS;

Manual de Procedimentos Sancionatorios.
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A edicao desses instrumentos normativos contribuiu significativamente para a definicdo clara de
competéncias, responsabilidades e fluxos de trabalho das diversas unidades organizacionais da
autarquia, promovendo maior padronizacdo, transparéncia e seguranca juridica. Os manuais e
regulamentos instituidos constituem importante ferramenta de governanga, na medida em que
proporcionam organizacao administrativa, clareza procedimental e previsibilidade das decisdes, além
de orientarem gestores e empregados quanto aos seus direitos e deveres, assegurando a
conformidade dos atos administrativos com a legislacao vigente.

Ressalta-se que a atuacdo do Controle Interno pressupde a existéncia de um arcabougo normativo
minimo que subsidie as analises de conformidade e a avaliacao dos processos institucionais. Assim,
sem o trabalho conjunto desenvolvido pela Assessoria Juridica e pelo SECIN, restaria comprometida
a efetividade das acbes de controle interno, cuja atuacao se fundamenta, essencialmente, na
verificacao da aderéncia dos atos administrativos a legislagao e aos normativos internos vigentes.




5. Indicadores de Resultado das A¢bes do Controle Interno
(RAINT 2025)

No Eixo de Indicador Resultado Beneficio Institucional
Atuacao Apurado
1 | Estruturagao Ampliacao do | 16 normativos | Fortalecimento do ambiente de
Normativa Arcabougo Normativo | revisados controle e reducao de lacunas
normativas
2 | Governanca Cobertura Normativa | Ampliagao Clareza de competéncias e
Organizacional das Unidades significativa da | melhoria da governanca
normatizagao
setorial
3 | Controle Interno | Institucionalizacao do Regimento  do | Legitimacao formal da atuagao
SECIN SECIN elaborado | do Controle Interno
e aprovado
4 | Gestao de Normatizagao da | Portarias e | Padronizacdao de procedimentos
Pessoas Gestao de Pessoal manuais e seguranca juridica
instituidos
5 | Integridade e Procedimentos Manuais e Fortalecimento da integridade
Correicao Disciplinares cartilha editados | institucional
Formalizados e revisados
6 | Comprase Padronizagao das | Manual e | Conformidade legal e eficiéncia
Contratagoes ContratacOes Publicas | fluxogramas processual
instituidos
7 | Arrecadagao Padronizagao da | Manual de Efetividade arrecadatéria e
Cobranca de | cobranca e | seguranca juridica
Anuidades Portaria do
REFIS
8 | Patriménio Normatizagao da  Manual do | Controle, rastreabilidade e
Gestao Patrimonial Patrimonio protecao dos bens
editado
9 | Comunicagao Padronizacao da | Manual de | Transparéncia e alinhamento
Interna Comunicagao Comunicagao institucional
Institucional Interna
10 | Atividades de Identificacao dos Recomendagbes | Padronizacao dos processos e
Controle gargalos nos expedidas conformidade normativa
realizada nos processos analisados
setores
avaliados

Os indicadores apresentados demonstram que as agoes desenvolvidas pelo Setor de Controle Interno no
exercicio de 2025 resultaram em beneficios institucionais relevantes, sobretudo de natureza nao financeira,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da conformidade legal, da seguranca juridica e da
padronizacao dos processos administrativos do CRM-RR.
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Consideracdes finais

O presente Relatdrio apresentou as informacoes detalhadas sobre a execucao do PAINT
no exercicio de 2025, em plena conformidade com a Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto
de 2021 da CGU, que regulamenta o Relatdrio Anual de Atividades no ambito federal. Sdo descritas
as acoes realizadas, com énfase no compromisso do SECIN com a melhoria continua dos processos

e a transparéncia na Administracdo Publica.

Durante o exercicio em questao, continuamos a apoiar a Autarquia na concretizacao de
seus objetivos institucionais, propondo aprimoramentos nos controles administrativos internos e
fortalecendo a governanca, a integridade e a gestao de riscos. Esses esforcos resultaram em um
avanco significativo na qualidade da gestao e proporcionardo melhorias continuas nos ciclos

subsequentes.

Em 2026, espera-se uma melhoria substancial nas condicdes para a realizacao dos
trabalhos de controle, com a garantia de que o SECIN estara plenamente capacitado para cumprir

sua funcao institucional com exceléncia.

Boa Vista-RR, 27 de janeiro de 2026.
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